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1.Introducao

No dia 9 de dezembro de 2021, foi publicado em Didrio da Republica o Decreto-Lei n.2 109-
E/2021, que cria o0 Mecanismo Nacional Anticorrupcdo (MENAC) e aprova o Regime Geral da
Prevencdo da Corrupgao (RGPC). O Decreto-Lei procura, através da criagdo do MENAC e do
RGPC, a prevencao, detecdo, repressao e sancdo de atos de corrupcdo e infragdes conexas. Neste
sentido, entidades abrangidas pelo RGPC devem adotar e implementar um programa de
cumprimento normativo, que deve incluir um Plano de Prevenc¢ao de Riscos de Corrupgao e
InfracGes Conexas (PPR ou Plano), um cédigo de ética e conduta, um canal de denuncias e um
plano de formacdo, entre outras medidas especificas para entidades do setor publico e do setor

privado.

O RGPC, que entrou em vigor em junho de 2022, é aplicdvel as pessoas coletivas com sede em
Portugal que empreguem 50 ou mais trabalhadores e as sucursais em territério nacional de
pessoas coletivas com sede fora de Portugal que empreguem 50 ou mais trabalhadores.

Considerando este ambito, a Empresa como estando abrangida pelo RGPC.

Neste sentido, o presente Plano procura cumprir as obrigacGes previstas no RGPC,
nomeadamente no seu art. 62, bem como promover uma cultura de integridade e transparéncia
pela qual a Empresa se preza. O PPR resulta de uma analise extensiva de toda a Empresa, em que
foram identificados os riscos em cada uma das areas de atividade, bem como as medidas

preventivas e corretivas utilizadas como mecanismo de controlo.

Ainda nos termos do referido artigo, do PPR devem constar:
a) As areas de atividade da entidade com risco de pratica de atos de corrupgdo e

infragcGes conexas;

b) A probabilidade de ocorréncia e o impacto previsivel de cada situagdo, de forma a

permitir a graduacdo dos riscos;

c¢) Nas situacdes de risco elevado ou maximo, as medidas de prevenc¢do mais exaustivas,

sendo prioritdria a respetiva execucdo;

d) A designacdo do responsavel geral pela execucdo, controlo e revisdo do plano, que

pode ser o responsavel pelo cumprimento normativo.



Envolveram-se, na preparagdo deste Plano uma equipa composta por Diretores de
Departamento, quer no que respeita a identificacdo dos riscos de corrupgao e infragdes conexas,
quer na apresentacdo de medidas de prevencdo, para que o documento reflita a realidade da

Empresa.

Estabelece-se como relevante a robustez dos mecanismos de controlo interno ja existentes e
outros a implementar, direcionando-os para a tematica da prevencgao dos riscos de corrupgao e
infracGes conexas, e do fortalecimento das competéncias de todos no que respeita a esta

tematica.
Assim, o respetivo Plano tem os seguintes objetivos:

e Sensibilizar Geréncia, Chefias e Colaboradores para este tema;
e Apresentar as situagdes de risco nas areas de trabalho existentes;
e Identificar e definir novos procedimentos de prevencdo e corre¢do das situagOes de

risco.

2. Enquadramento Institucional
A organizacdo cumpre integralmente as normas ambientais e as disposi¢Ges regulamentares
sobre higiene e seguranga no trabalho aplicdveis a sua actividade, assim como toda a legislagao

em vigor e outros requisitos aplicaveis.

Curtumes Boaventura Lda. vocaciona as suas vendas fundamentalmente para dois importantes

segmentos de mercado: os fabricantes de calgado e o mercado de estofos.

Os artigos fabricados pela empresa sdo peles acabadas de bovino para calcado ou para estofos,

fabricadas em vdrias espessuras e com um vastissimo leque de acabamentos.

Estando inseridos no leque das 5 maiores industrias de curtumes portuguesas, a organizacdo
tem como um dos principais trunfos uma fortissima aposta no dominio tecnolégico, dispondo

em alguns casos de equipamentos Unicos e inovadores em Portugal.

A importancia da componente tecnoldgica demonstra-se especialmente sensivel em fatores
determinantes da competitividade, destacando-se a qualidade, a produtividade, a eficiéncia, a

flexibilidade de producao e a capacidade de resposta.



2.1 Politica, Missdo e Visdao

Politica - Curtumes Boaventura perante uma competitividade cada vez mais forte e uma
crescente exigéncia do mercado, adotou uma politica orientada para o respeito da Sociedade e
Satisfacdo das Partes Interessadas baseada em quatro pilares:

QUALIDADE, AMBIENTE, INOVAGAO E SUSTENTABILIDADE

Missao - Garantir a satisfagao e sucesso de todas as Partes Interessadas, adotando uma postura
integra e um espirito de colaboracdo, racionalizando recursos e desenvolvendo uma consciéncia

ambiental.

Visdo - Sermos lideres no nosso mercado, satisfazendo ndo soé as necessidades, mas também as
expectativas de todas as Partes Interessadas. Para tal, temos uma atitude pré-ativa, recorrendo
as mais modernas tecnologias, de forma a garantir a melhoria continua dos processos e a

maxima qualidade dos nossos produtos, preservando sempre o Meio Ambiente.



2.2 Organigrama

A estrutura organizacional da Empresa assenta numa defini¢do clara e objetiva das linhas de

reporte e de autonomia, das competéncias de cada area, bem como do grau e ambito de

cooperagdo entre si, representados no seguinte organigrama.
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O presente plano aplica-se a todos os membros dos 6rgaos sociais, trabalhadores, voluntarios,

estagiarios, fornecedores, prestadores de servicos e todos os terceiros que estabelecam ou

venham a estabelecer uma relacdo direta com a Instituicdo ou atuem em seu nome.

4. Definicao de Corrupcao e Infracdes Conexas

Entende-se por corrupgdo e infragdes conexas os crimes de corrupc¢do, recebimento e oferta

indevidos de vantagem, peculato, participacdo econdmica em negdcio, concussdo, abuso de

poder, prevaricacgdo, trafico de influéncia, branqueamento ou fraude na obtenc¢do ou desvio de

subsidio, subvencdo ou crédito, previstos no Codigo Penal, aprovado em anexo ao Decreto-Lei

n.2 48/95, de 15 de margo, na sua redacdo atual, na Lei n.2 34/87, de 16 de julho, na sua redacédo




atual, no Codigo de Justica Militar, aprovado em anexo a Lei n.2 100/2003, de 15 de novembro,
na Lei n.2 50/2007, de 31 de agosto, na sua redacgdo atual, na Lei n.2 20/2008, de 21 de abril, na
sua redacdo atual, e no Decreto-Lei n.2 28/84, de 20 de janeiro, na sua redacdo atual. De referir
que ficam, igualmente, abrangidas as versdes dos referidos diplomas em vigor, assim como,

futuros diplomas que regulem matérias a considerar neste contexto.

5. Identificacdo dos Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas

5.1 Conceito de Risco e de Gestao do Risco

O conceito de Risco é utilizado de forma generalizada para definir acombinacdo da probabilidade
de um acontecimento, aleatdrio, futuro e do impacto resultante caso este ocorra. Desta forma,
so6 pelo facto de uma determinada atividade existir, abre a possibilidade para a ocorréncia de
eventos ou situa¢des cujas consequéncias constituem risco, isto é, oportunidades de obtencgdo

de vantagens ou ameagas ao sucesso.

Entende-se como Gestdo do Risco o processo através do qual se analisam os riscos associados
as respetivas atividades, na perspetiva de identificar e estimar a probabilidade de ocorréncia,

através de medidas que permitam reduzir e/ou assumir os riscos.
A gestdo do risco implica uma atuacdo disciplinada em varias fases:

e Identificag¢do do Risco - Reconhecimento e classificacdo de factos cuja probabilidade de
ocorréncia e respetivo impacto previsivel configurem riscos de corrup¢ao e infragdes
conexas e similares.

e Nivel de risco (NR) - Combinag¢do do grau de probabilidade com o grau do impacto, que

resulta a graduacdo do Risco.

A elaboragdo do Plano, a existéncia de procedimentos e atividades de controlo, a divulgacédo da
informac&o relevante sobre as situac6es de risco, as medidas de prevencdo/ correcdo, bem como
0 acompanhamento e monitoriza¢cdo da eficacia dessas medidas, sdo fatores que concorrem

para que a ocorréncia de riscos de corrupgdo e infracGes conexas continuem residuais.

A Gestdo do Risco é comum a toda a Empresa, Geréncia e colaboradores, criando um

compromisso com a prevengao.



5.2 Fatores de Risco e Medidas de Prevengao

A gestdo de riscos ideal deve assentar no reconhecimento e classificacdo de situacdes cuja
probabilidade de ocorréncia e impacto das consequéncias configurem riscos de corrupcdo e

infracdes conexas.

Uma vez caraterizados, quanto a probabilidade de ocorréncia e impacto previsivel, é
determinante a identificacdo das medidas existentes e a definicdo de novas medidas a por em
pratica, fortalecendo os mecanismos de prevencdo e consequentemente reducdo da ocorréncia
ou, no caso de ser impossivel evitar as situacdes, servem para minimizar a probabilidade de tais

acontecimentos.

5.3 Metodologia de Identificacdo e Avalia¢ao das Situac¢des de Risco

Uma vez identificadas as situacdes de risco e, de acordo com a sua carateriza¢do no que se refere
ao nivel de risco, é importante definir quais as possibilidades de tratamento, nomeadamente

que medidas preventivas e medidas corretivas que se irdo implementar, passando por:

e Medidas que permitam evitar o risco, eliminando a sua causa;

e Medidas que assegurem a mitiga¢do ou reduc¢do do risco, minimizando a probabilidade
da ocorréncia ou a gravidade do impacto;

e Medidas de aceitacdo ou tolerancia ao risco e os seus efeitos, atendendo ao nivel de

risco aceite pela Empresa.

Estabeleceu-se um conjunto de critérios que aferiram o nivel de risco, combinando o impacto e
a probabilidade, baseada na matriz que se segue. As situacdes de risco sdo classificadas através
de um sistema de pontos (minimo, fraco, moderado, elevado ou maximo), sendo atribuidas as

cores verde, amarelo ou vermelho, respetivamente.
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Probabilidade de Ocorréncia (PO)

1 2 3
o
= 1 Fraco Moderado
)
=
2
3 2 Fraco Moderado
a
°
g 3 Moderado

Na probabilidade de Ocorréncia, entende-se:

1

2

3

Risco reduzido

Probabilidade de ocorréncia
baixa. Pode ser evitada
através dos procedimentos
implementados até entdo.

Risco moderado

Probabilidade de ocorréncia

moderada. Pode ser evitada

a sua ocorréncia através de

acoes adicionais ou tomada
de decisoes

Risco elevado

Probabilidade elevada.
Dificilmente sera evitada,
mesmo com decisdes
complementares ou novas

Situacdo com baixo impacto

financeiro, podendo, ainda

assim, provocar reducdo da
eficiéncia da Empresa.

acoes.
complementares.
Quanto ao Impacto Previsivel:
1 2 3
Efeitos reversiveis Efeitos moderados

Situacdo pode comportar
prejuizos financeiros
moderados e perturbar o
normal funcionamento da
Empresa.

Efeitos graves

Situagcdo com prejuizos
financeiros elevados para a
Empresa e terceiros, com
danos irreversiveis sobre a
eficiéncia, eficacia, na
integridade e reputacao.
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6. Metodologia de Andlise e Controlo do Risco
Para acompanhar a efetiva aplicacdo e execucao do Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao

e Infragdes Conexas, a Empresa estabelece as seguintes agdes:

Atividade Perguntas

(ETIT S G ER G Criar mecanismos de | e Est3o descritos os mecanismos de controlo
controlo interno controlo prévios existentes?

AEToJo I TH-IET [ T 13 Realizar o
EN G NN N ET tratamento e
SLTELJLX [N Xl controlo da situacdo

e E possivel reduzir e controlar as
probabilidade e consequéncia da situagdo

— . de risco?
a sua aplicagao de risco

e Quando é implementado?
e Qual a periodicidade do

. acompanhamento?
Gerir o plano de Implementar, .
. . i e Quando deve ser revisto?
S ENEIET{IETL I acompanhar, rever e L .
. . e (Qual a efetividade da revisao?
de risco atualizar o PPR )
e Quando deve ser atualizado?

e Ocorreu mudancga no nivel do risco?
e Houve mudanga na estrutura da Empresa?

7. Acompanhamento, Avaliacao e Monitorizacao do Plano de Prevencao de
riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas

O Plano de Prevencgao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas um instrumento dinamico,
que requer o acompanhamento quanto ao seu cumprimento, utilidade e eficacia no que se
refere as medidas de prevencdo e corregao propostas para a Empresa. O seu sucesso depende
de vdrios fatores tais como uma identificacdo objetiva dos principais responsaveis pela sua
implementagdo, assim como a monitorizacdo da execucdo das medidas previstas e a aferi¢cao da

sua utilidade e eficacia.

O PPR é revisto pelo Responsavel pelo Cumprimento Normativo, com apoio da Equipa de

Trabalho, assegurando a sua execugdo e implementacao.

A Lei 109-E/2021, refere no artigo 62, alinea 4 que, a execugdo do PPR estd sujeita a controlo,

dentro dos seguintes moldes:
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a) Elaborac¢do, no més de outubro, de relatério de avaliagdo intercalar nas situagdes identificadas

de risco elevado ou maximo;

b) Elaboracdo, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execucdo, de relatério de
avaliacdo anual, contendo nomeadamente a quantificacdo do grau de implementacdo das
medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsdo da sua plena

implementacao.

O PPR deve ainda ser objeto de revisdo obrigatdria a cada 3 anos, ou sempre que ocorra uma
alteracdo significativa da estrutura organica, ou societaria, ou do conteudo funcional da

Empresa.

O PPR encontra-se disponivel no site institucional e afixado no quadro informativo, tendo sido
comunicada a sua criacdo a todos os colaboradores dentro dos 10 dias previstos pela lei vigente,

apods aprovacgdo pela Geréncia.

A Geréncia
Assinado por: NARCISO GONCALO MAXIMIANO
FERREIRA
Num. de Identificagcdo: 04575850
Data: 2025.04.03 09:41:00+01'00'
Certificado por: SCAP
Atributos certificados: Gerente de CURTUMES
BOAVENTURA LDA (VAT PT-501122850)

E CARTAO DE CIDADAO
0o 0@

Alcanena, 31 de margo de 2025
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ANEXOS



Areas

Risco

Probabilidade

Impact
o

Avaliagdo do Risco

GR

NR

Medidas Preventivas/Corretivas Implementadas

Medidas Preventivas/Corretivas a Implementar

Responsavel

Negocia¢des paralelas para obtengdo indevida de vantagem 1 3 3 |Moderado
Cédigo de Etica e Conduta
Geréncia Utilizacdo de estratégias indutoras de vantagem indevida 1 3 3 |Moderado Auditorias internas e externas
Reunides periddicas com o Financeiro
Violacs . N ~ -
\ iol ag_ao de deveres inerentes as suas fun¢des para obtencgdo 1 > > Fraco
indevida de vantagem
Adult a i
/ ul era;ao de dados de pagamento e recebimento com vantagem 1 > > Fraco
indevida
Codigo de Etica e Conduta
Adulteracdo no processo de contratagdo em beneficio préprio ou de 1 1 1 Mini Auditorias internas e externas
terceiro UG Segregacdo de fungdes
Verificagdes cruzadas semanais
Financeiro Aprovacgao final dos candidatos pelo
Responsaveis do departamento correspondente
RegisFo desajustado das faturas em beneficio préprio ou de 1 > > Fraco Validagdo das faturas pela Geréncia
terceiros Verificagdo pelo Contabilista Certificado (CC)
Validagdo pelo ROC
Ad a ici
’ult?ra;ao dos pagamentos aos colaboradores em beneficio 1 1 1| Minimo
proéprio ou de terceiro
Cédigo de Etica e Conduta
Auditorias internas e externas
Produgdo Recebimento indevidos por parte dos fornecedores e clientes 2 2 4 |Moderado . - . N .
Dupla validag3do (Geréncia e Financeiro)
Recebimentos indevidos por parte dos fornecedores e clientes 2 2 4 |Moderado
Cédigo de Etica e Conduta
Obt do d t indevid te dos f d Auditorias internas e externas
Comercial encdo evan’a‘genslm evidas por parte dos fornecedores na 2 2 4 |Moderado s s
aquisicdo de matéria prima e materiais Descontos e pregos validados Geréncia
Dupla validag3do (Geréncia e Financeiro)
Of i i doi i
erecimento de descontos a clientes para obtenc¢3o indevida de 1 1 1 Minimo
vantagem
Obt: dod t; indevid te d fi d
encho de vantagens indevidas por parte dos fornecedores na 2 2 4 |Moderado
aquisicdo de materiais
Realizagdo de atvidades que possam provocar danos ambientais em 1 1 1 Mini _
projuizo da Empresa Wl Cddigo de Etica e Conduta
. Auditorias internas e externas
Qualidade e . = A . "
Ambiente Dupla validagao (Geréncia e Financeiro)
Validagdo dos formuldrios de produgao pelo
Ofere&[:i_mento de contrapartidas as entidades inspetoras em 1 1 1 Minimo Diretor de Producio
beneficio da Empresa
Ad a i a a jui:
ulteracdo de informacgao para a produgdo em prejuizo da 1 1 1 Minimo
Empresa
Cédigo de Etica e Conduta
Transversais Violagdo dos deveres de transparéncia, isengdo e de imparcialidade 2 2 4 |[Moderado &

Auditorias internas e externas

Formacdo/sensibilizacdo no ambito da
anticorrupgao

Responsavel pelo
Cumprimento Normativo
Geréncia

Responsavel pelo
Cumprimento Normativo
Diretor Financeiro

Responsavel pelo
Cumprimento Normativo
Diretor Produgdo

Responsavel pelo
Cumprimento Normativo
Diretor Comercial

Responsavel pelo
Cumprimento Normativo
Diretora Qualidade e
Ambiente

Responsavel pelo
Cumprimento Normativo
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